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• Harmonisation du cadre des données, 
>17 cas d’usage éprouvés déployés
en moyenne dans 6 entités
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(≈77 % hors administratrices représentant 
les salariés et les salariés actionnaires)

(46 % de femmes et 54 % d’hommes
hors administratrices representant les 

salariés et les salariés actionnaires)



Administrateur(rice) indépendant(e) Administrateur(rice) dont le mandat arrive à échéance 
à la présente Assemblée











Rejoint le Groupe APG (Pays-Bas) en qualité de membre du Comité Exécutif – directeur des investissements

De septembre 2014 à novembre 2017 : directeur financier et directeur des risques du Groupe APG (Pays-Bas)

Professeur à temps-partiel de gouvernement d’entreprise à l’Université Erasmus (Pays- Bas)

Occupe divers postes d’administrateur et de conseiller, notamment celui de Vice-Président du Conseil de Surveillance du régulateur 
néerlandais (AFM)

Rejoint la société ING Investment Management BV (Pays-Bas) et occupe successivement les fonctions de directeur des investissements 
puis Directeur Général pour l’Europe

Professeur à temps-partiel en marchés financiers à l’Université de Maastricht (Pays-Bas)

Rejoint le Groupe Robeco NV

De 1998 à 2001 : directeur des investissements et de la gestion comptable

Professeur associé de finances à l’Université Erasmus (Pays-Bas)



Novartis
D’avril 2022 à septembre 2023 : President, Innovative Medicines International & Chief commercial Officer,
de Norvatis Pharma AG (Suisse) et membre du Comité Exécutif de Norvatis (Suisse) 

De juin 2019 à avril 2022 : President de Novartis Pharmaceuticals

De mars à juin 2019 : President de Advanced Accelerator Applications (filiale de Novartis)

De 2017 à 2019 : responsable de la région Europe de Novartis Pharmaceuticals

: Celgene International
De 2014 à 2016 : vice-présidente en charge de l’hématologie et de l’oncologie pour l’Europe, le Moyen-Orient et l’Afrique

De 2012 à 2014 : vice-présidente régional de l’Europe du Nord

De 2009 à 2011 : directeur général pour l’Autriche, la Suisse, la République Tchèque, la Pologne, la Slovénie et la Slovaquie

De 2008 à 2009 : directeur national pour la Suisse

De 2006 à 2008 : directeur du marketing

: Schering-Plough S.A.
De 2003 à 2006 : Business Unit Director Oncology (Espagne)

De 2001 à 2003 : Business Unit Manager Open Care d’Essex Chemie AG (Suisse)

International Institute for Management Development (IMD) : Master of Business Administration

Janssen-Cilag Farmaceutica Lda. (Portugal) (filiale de Johnson & Johnson) : Biotech Product Manager



•

•

•

•

•

•







•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•





•

•



•

•

•

•



•

•

•



•

•

•



•

•



•

•

•



•

•





•

•

•



•

•



•

•

•



•

•

•

•



•

•

•

•



•

•

•

•



•

•

•







__________________
AXA

Code Actionnaire

Voix AGO

Voix AGE




















































































	Diapositive 1
	Diapositive 2 INFORMATIONS IMPORTANTES ET AVERTISSEMENT RELATIF AUX DECLARATIONS PROSPECTIVES ET A L’UTILISATION DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION FINANCIERS (NON-GAAP FINANCIAL MEASURES)
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6 Ordre du jour simplifié (1/3) DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
	Diapositive 7 Ordre du jour simplifié (2/3) DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
	Diapositive 8 Ordre du jour simplifié (3/3) DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE
	Diapositive 9
	Diapositive 10 Résultats annuels 2023 – Très bonne performance
	Diapositive 11 Bilan du plan Driving Progress 2023    Dépassement de nos objectifs clés 
	Diapositive 12 AXA génère de la valeur pour toutes ses parties prenantes
	Diapositive 13 AXA aujourd’hui – Un équilibre de notre modèle entre B2B et B2C
	Diapositive 14 AXA aujourd’hui – Une entreprise bien positionnée  dans l'environnement actuel pour saisir les opportunités de long terme
	Diapositive 15
	Diapositive 16 Développer les fondamentaux de notre métier
	Diapositive 17 Des objectifs financiers ambitieux  pour 2024-2026
	Diapositive 18 Notre stratégie de développement durable –  au cœur de notre métier
	Diapositive 19 Affirmer le rôle responsable d’AXA dans la société 
	Diapositive 20 Transition climatique – nos engagements ont été tenus
	Diapositive 21 Transition climatique – Elargir notre rôle
	Diapositive 22 Affirmer le rôle responsable d’AXA dans la société 
	Diapositive 23 Assurance inclusive 
	Diapositive 24 Assurance inclusive – une initiative globale pour AXA
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31 Développer les fondamentaux de notre métier
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38 L’indice AXA pour le progrès RÉSULTATS DE L’ANNÉE 2023
	Diapositive 39 Renforcer le rôle d'AXA dans la société
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44 Composition du Conseil d’Administration d’AXA (2/2) Au 31 décembre 2023
	Diapositive 45 Renouvellement de M. Antoine Gosset-Grainville en qualité d’administrateur
	Diapositive 46 Renouvellement de M. Antoine Gosset-Grainville en qualité de Président du Conseil d’Administration
	Diapositive 47 Renouvellement de Mme Clotilde Delbos  en qualité d’administratrice
	Diapositive 48 Renouvellement de Mme Isabel Hudson  en qualité d’administratrice
	Diapositive 49 Renouvellement de Mme Angelien Kemna  en qualité d’administratrice
	Diapositive 50 Renouvellement de Mme Marie-France Tschudin  en qualité d’administratrice
	Diapositive 51 Nomination d’un(e) administrateur(rice) représentant les salariés actionnaires du Groupe AXA
	Diapositive 52 Nomination de Mme Helen Browne en qualité  d’administratrice représentant les salariés actionnaires (nomination agréée par le Conseil d'Administration)
	Diapositive 53 Synthèse de la gouvernance d’AXA 
	Diapositive 54 Travaux du Conseil d’Administration et de ses Comités en 2023
	Diapositive 55
	Diapositive 56
	Diapositive 57 Eléments de rémunération
	Diapositive 58 Rémunération annuelle du Directeur Général
	Diapositive 59 Rémunération variable 2023 du Directeur Général
	Diapositive 60 Rémunération variable 2023 du Directeur Général
	Diapositive 61 Rémunération annuelle du Président du Conseil d’Administration
	Diapositive 62 Attribution d’actions de performance
	Diapositive 63 Participation des salariés au capital d’AXA
	Diapositive 64
	Diapositive 65 Préambule
	Diapositive 66 Rapport sur les comptes annuels et rapport sur les comptes consolidés (1/3) (respectivement : pages 554 à 558 et 471 à 477 du Document d’Enregistrement Universel) - résolutions n° 1 à 2 
	Diapositive 67 Rapport sur les comptes annuels et rapport sur les comptes consolidés (2/3) (respectivement : pages 554 à 558 et 471 à 477 du Document d’Enregistrement Universel) - résolutions n° 1 à 2 
	Diapositive 68 Rapport sur les comptes annuels et rapport sur les comptes consolidés (3/3) (respectivement : pages 554 à 558 et 471 à 477 du Document d’Enregistrement Universel) - résolutions n° 1 à 2 
	Diapositive 69 Rapport sur les conventions réglementées (pages 43 à 44 de la Brochure de Convocation et pages 140 et 141 du Document d’Enregistrement Universel) - résolution n° 10 
	Diapositive 70 Rapports sur les opérations relatives au capital et à l’émission de valeurs mobilières (1/2)  (page 45 à 48 de la Brochure de Convocation) - résolution n° 22 et 23
	Diapositive 71 Rapports sur les opérations relatives au capital et à l’émission de valeurs mobilières (2/2) (page 49 de la Brochure de Convocation) - résolution n° 24
	Diapositive 72
	Diapositive 73
	Diapositive 74 Vote électronique
	Diapositive 75 Première résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 76 Deuxième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 77 Troisième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 78 Quatrième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 79 Cinquième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 80 Sixième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 81 Septième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 82 Huitième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 83 Neuvième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 84 Dixième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 85 Onzième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 86 Douzième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 87 Treizième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 88 Quatorzième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 89 Quinzième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 90 Seizième résolution et résolutions A à E À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 91 Seizième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 92 Résolution A (non agréée par le Conseil d’Administration) À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 93 Résolution B (non agréée par le Conseil d’Administration) À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 94 Résolution C (non agréée par le Conseil d’Administration) À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 95 Résolution D (non agréée par le Conseil d’Administration) À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 96 Résolution E (non agréée par le Conseil d’Administration) À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 97 Résultats du vote de la seizième résolution et des résolutions A à E
	Diapositive 98 Dix-septième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 99 Dix-huitième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 100 Dix-neuvième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 101 Vingtième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 102 Vingt-et-unième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 103 Vingt-deuxième résolution À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE 
	Diapositive 104 Vingt-troisième résolution À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE 
	Diapositive 105 Vingt-quatrième résolution À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE 
	Diapositive 106 Vingt-cinquième résolution À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 107 Résolution NOUVELLE A À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 108 Résolution NOUVELLE B À CARACTÈRE ORDINAIRE 
	Diapositive 109 Résolution NOUVELLE A À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE 
	Diapositive 110 Résolution NOUVELLE B À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE 
	Diapositive 111 Périmètre
	Diapositive 112 Glossaire (1/2)
	Diapositive 113 Glossaire (2/2)
	Diapositive 114 Renforcer le rôle d'AXA dans la société Notes de bas de page
	Diapositive 115

