










o

o

o

































•

•

•

•

•

•

•

•



~ ~ 

+



•

•

•

•

•

•





                         
                     

                        
                     

                     
                     



+













→

•
•
•













  





                         
                     

                        
                     

                     
                     



•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

• Harmonisation du cadre des données, 
>17 cas d’usage éprouvés déployés
en moyenne dans 6 entités
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(≈77 % hors administratrices représentant 
les salariés et les salariés actionnaires)

(46 % de femmes et 54 % d’hommes
hors administratrices representant les 

salariés et les salariés actionnaires)



Administrateur(rice) indépendant(e) Administrateur(rice) dont le mandat arrive à échéance 
à la présente Assemblée











Rejoint le Groupe APG (Pays-Bas) en qualité de membre du Comité Exécutif – directeur des investissements

De septembre 2014 à novembre 2017 : directeur financier et directeur des risques du Groupe APG (Pays-Bas)

Professeur à temps-partiel de gouvernement d’entreprise à l’Université Erasmus (Pays- Bas)

Occupe divers postes d’administrateur et de conseiller, notamment celui de Vice-Président du Conseil de Surveillance du régulateur 
néerlandais (AFM)

Rejoint la société ING Investment Management BV (Pays-Bas) et occupe successivement les fonctions de directeur des investissements 
puis Directeur Général pour l’Europe

Professeur à temps-partiel en marchés financiers à l’Université de Maastricht (Pays-Bas)

Rejoint le Groupe Robeco NV

De 1998 à 2001 : directeur des investissements et de la gestion comptable

Professeur associé de finances à l’Université Erasmus (Pays-Bas)



Novartis
D’avril 2022 à septembre 2023 : President, Innovative Medicines International & Chief commercial Officer,
de Norvatis Pharma AG (Suisse) et membre du Comité Exécutif de Norvatis (Suisse) 

De juin 2019 à avril 2022 : President de Novartis Pharmaceuticals

De mars à juin 2019 : President de Advanced Accelerator Applications (filiale de Novartis)

De 2017 à 2019 : responsable de la région Europe de Novartis Pharmaceuticals

: Celgene International
De 2014 à 2016 : vice-présidente en charge de l’hématologie et de l’oncologie pour l’Europe, le Moyen-Orient et l’Afrique

De 2012 à 2014 : vice-présidente régional de l’Europe du Nord

De 2009 à 2011 : directeur général pour l’Autriche, la Suisse, la République Tchèque, la Pologne, la Slovénie et la Slovaquie

De 2008 à 2009 : directeur national pour la Suisse

De 2006 à 2008 : directeur du marketing

: Schering-Plough S.A.
De 2003 à 2006 : Business Unit Director Oncology (Espagne)

De 2001 à 2003 : Business Unit Manager Open Care d’Essex Chemie AG (Suisse)

International Institute for Management Development (IMD) : Master of Business Administration

Janssen-Cilag Farmaceutica Lda. (Portugal) (filiale de Johnson & Johnson) : Biotech Product Manager
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