





Assemblée Générale des actionnaires d’AXA | 27 avril 2023




Assemblée Générale des actionnaires d’AXA | 27 avril 2023




Ordre du jour simplifié

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

)

~

Approbation des comptes sociaux et consolidés de ’exercice 2022
» Affectation du résultat de I’exercice 2022 et fixation du dividende a 1,70 euro par action pour une mise en paiement le 10 mai 2023

» Approbation des informations mentionnées au | de I’article L.22-10-9 du Code de commerce relatives a la remunération
des mandataires sociaux

» Approbation de la rémunération individuelle de M. Denis Duverne, Président du Conseil d’Administration jusqu’au 28 avril 2022,
de M. Antoine Gosset-Grainville, Président du Conseil d’Administration a compter du 28 avril 2022 et de M. Thomas Buberl,
Directeur Général

» Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général, du Président du Conseil d'Administration
et des administrateurs

» Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions reglementees

» Autorisation consentie au Conseil d’Administration d’acheter les actions ordinaires de la Sociéte
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» Délégat
par émissic
avec maintien ou suppression du droit pre

Délégations de pouvoirs consenties au Conseil d’Admi
par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres, a\
de souscription des actionnaires, dans le cadre d’opérations d’a

Autorisation consentie au Conseil d’Administration a leffet de réduir
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Une trés bonne performance dans un environnement incertain

RESULTAT
OPERATIONNEL ¢ fOrEONE. | DIVIDENDE"
PAR ACTION

102 7,3« 3,08 215 1,70:

+2% vs 2021 +4% vs 2021 +12% vs 2021 -1pt vs2021 +10% vs 2021

CHIFFRE RESULTAT
D’AFFAIRES OPERATIONNEL
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* Le glossaire des terminologies et les notes sont en pages 79,80 et 81 de ce document



Une bonne dynamique commerciale en ligne
avec notre stratégie de croissance sélective

Chiffre d’affaires 2022 vs 2021

ol

DOMMAGES

Ei;]l4,‘Eih”d€

+2%
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VIE, EPARGNE, RETRAITE

:E‘ﬂlq’fi;Md€

= 5%

SANTE

17,4

+16%

GESTION D’ACTIFS

1,6|\/|d€

= 3%



Une trés solide performance opérationnelle
dans nos géographies clés

Résultat opérationnel 2022 vs 2021

»
=3 {.{"‘a
> g

EUROPE (hors France)

2,9|\/|d€

+12%

R

¢

FRANCE

1,8

+ 6%

ASIE

1,3

+4%



Une grande résilience opérationnelle
dans nos métiers transversaux

Résultat opérationnel 2022 vs 2021

Investment
A¥A | Managers AA

0.4 1,200

- 2 (A = 7%




Investir dans les nouveaux services pour les clients

INNOVATION

Lancement de la Digital Commercial
Platform afin d’aider nos clients
entreprises a mieux gérer et anticiper
les risques

TECH

1,2 milliard d’euros d’investissements
annuels dans nos infrastructures
technologiques



Investir dans nos marcheés et métiers

ESPAGNE

Renforcement de nos opérations
sur notre coeur de métier avec une
acquisition prévue en Espagne pour
un montant de 310 millions d’euros
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TURQUIE

s

Acquisition d’activités d’assurance en
Turquie pour renforcer notre réseau
de distribution



Investir dans nos collaborateurs et les nouveaux talents

Pres de 16 000
recrutements en
2022 dans le monde,

contre 12 500 ’année
précédente
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Pres de 40% de
femmes parmi le
Global leadership

Network

86 millions
d’euros
d’investissement
dans la formation
des collaborateurs,
en hausse de 10%
par rapport
a 2021

Plus de 23 000
collaborateurs
ont bénéficié d’un
examen de santé complet
gratuit grace a notre
programme de santé
mondial



S’ investir dans la lutte contre le changement climatique

Montant de 25,1Md€
d’investissements verts
atteint en 2022

Formation de pres de 87% de nos

collaborateurs aux enjeux du climat
(niveau fin 2022)

Baisse de 35% de l'intensité carbone
du portefeuille d’investissement
entre 2019 et 2022



AXA génére de la valeur pour toutes ses parties prenantes

&

CLIENTS

S

COLLABORATEURS

i

ECONOMIE

ACTIONNARIAT
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»
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Plus de 50Md€ d’indemnisations versées a nos clients sinistrés

5,9Md€ d’intéréts versés a nos assurés

8,3Md€ de salaires et primes versés a nos collaborateurs

16 000 recrutements dans le monde

Plus de 30Md€ investis dans ’économie chaque année

11Md€ d’impots, taxes et cotisations sociales, dont 40% en France

3,5Md€ de dividendes payés a pres de 300 000 actionnaires

Plus de 30% des collaborateurs sont actionnaires d’AXA
et détiennent 4,2% du capital



AXA est trés bien positionné pour atteindre les objectifs clés
du plan stratégique Driving Progress 2023

ACTIONS PRIORITAIRES

»

»

»

»

»

Développer la santé et la prévoyance

Simplifier |'expérience client
et poursuivre les efforts d’efficacité

Renforcer la performance de
souscription

Poursuivre notre leadership
sur les enjeux climatiques

Accroitre les cash-flows
dans l'ensemble du Groupe
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INDICATEURS FINANCIERS

12

Croissance du résultat opérationnel
par action en 2022 vs 2021

5,5 Mde

Cash-flows disponibles en 2022

215

Ratio de solvabilité Il a fin 2022

14,5

Rendement des capitaux
propres a fin 2022

)

., A _J

Confiance dans notre capacité a dépasser
notre objectif (3 a 7% entre 2020 et 2023)

Confiance dans notre capacité a dépasser
notre objectif (14Md€ cumulés entre 2021 et 2023)

Niveau cible : 190%

Confiance dans notre capacité a dépasser
notre objectif (13 a 15% entre 2021 et 2023)



AXA est simplifié et recentré, prét a déployer tout son potentiel

UN LEADER MONDIAL DES POSITIONS DE LEADER
en assurance entreprises en Europe de I’'Ouest et au Japon
» Une position forte en assurance entreprises » Des positions fortes sur nos marcheés clés
» 1°"assureur mondial des entreprises en dommages » Atravers |'Europe de I’Ouest et le Japon.

Un leader en gestion des actifs alternatifs
avec notre gestionnaire d’actifs AXA IM

» Leader en offre Employee Benefits '
: : - » Une distribution large et diversifiee
» Acteur majeur au service des multinationales,

des prestataires locaux et des régimes publics » Propriétaire, hybride et partenariats






+5%

-27% 3,2

+4%




+3%

-12%

-11%

-16% 2,0 I

64 63

pts de base pts de base



+6%

+28%




Alts +15 Dont:

Core -2 Prime +17
JVs +4 CAPZA (Alts)
Architas +1 +4
I I N
785 751 1,5mde 1,6Mmde

17,6 18,2 65,8% 66,6%






Performance extra-financiere
Une trés bonne progression sur tous les indicateurs

— b Agir en tant qu’investisseur

Indice AXA

pour le Progres : —>
mesurer nos

actions et définir

un cadre d’action =
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ENTREPRISE
RESPONSABLE

INDICATEUR
TRANSVERSAL

Objectif

Empreinte carbone des actifs du fonds
général du Groupe AXA (2019-2025)

Primes sur les produits
d’assurance verte d’ici fin 2023

100%

Employés formés sur le climat
d’ici fin 2023

95¢-99¢

Classement centile dans le S&P
Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA)

Objectif

Investissements verts
d’ici fin 2023

Clients couverts par une
protection inclusive d’ici fin 2023

0

-20%

Empreinte carbone des opérations
du Groupe AXA (2019-2025)



Bonne performance du titre AXA qui refléte les résultats financiers
et extra-financiers et 1a qualité d’exécution de la stratégie

Performance dividende réinvesti, du 01/01/2021 au 06/04/2023 (Plan stratégique Driving Progress) Au 06/04/23

80
70
60

50

. CAC40
+39,6%
30
20
10
0

-10

-20
12/20 01/21 02/21 03/21 04/21 05/21 06/21 07/21 08/21 09/21 10/21 11/21 12/21 01/22 02/22 03/22 04/22 05/22 06/22 07/22 08/22 09/22 10/22 11/22 12/22 01/23 02/23 03/23
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Gouvernance et
travaux du Conseil
et de ses Comités en 2022



o> >

Président du Conseil Administrateur Directeur Général Administrateur d’AXA Administrateur d’AXA Administrateur d’AXA Administrateur Administrateur
d’Administration d’AXA Indépendant d’AXA représentant les représentant les représentant les de sociétés de sociétés
Référent d’AXA salariés salariés actionnaires salariés

=
" 3 s ™)
). \J.
' g 4
Directeur Général Directeur Financier Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Fondateur et assgcié Présidente du Conseil  President, Innovative
d’Airbus de CMACGM de societes de sociétés de sociétés de sociétés de RdeO Consulting d’Administration Medicines International &
LLC (Etats-Unis) de Criteo Chief Commercial Officer
de Novartis Pharma AG
(Suisse)



Conseil d’Administration
(17 membres au 31 décembre 2022)

Antoine Gosset-Grainville
Président du Conseil d’Administration

Comité
d’Audit

© 1sabel Hudson
© Clotilde Delbos
© Ramon Fernandez
© Angelien Kemna
© Rachel Picard

Comité de
Rémunération,
de Gouvernance et du
Développement Durable

© Jean-Pierre Clamadieu
Bettina Cramm

© Rachel Duan

@ Guillaume Faury

@ André Frangois-Poncet

@ Marie-France Tschudin

Direction Géneérale

Thomas Buberl
Directeur Général et administrateur

Comité
Financier et des Risques

© Ramon Fernandez

@ André Frangois-Poncet
Gérald Harlin

© Isabel Hudson
Ramon de Oliveira




Travaux du Conseil d’Administration et de ses Comités en 2022

Nombre de réunions Taux d’assiduité moyen

Conseil d’Administration

Comité d’Audit

Comité Financier et des Risques

Comité de Rém., de Gouv. et du Dév. Durable

» Chaque Comité émet a I’attention du Conseil d’Administration des avis ou recommandations dans son domaine d’expertise
» Un compte rendu des travaux est effectué par son/sa Président(e) a la séance suivante du Conseil d’Administration

» Stratégie du Groupe

» Cessions et acquisitions significatives

» Examen et arrété des comptes annuels et semestriels

» Politique de gestion du capital et de distribution des dividendes

» Transformation de la Société en société de réassurance (en paralléle de son activité de holding du Groupe)

» Rapport sur I'évaluation interne des risques et de la solvabilité (rapport « ORSA »), modéle interne d’AXA
et politiques écrites établies dans le cadre de la réglementation Solvabilité II

» Examen de la stratégie du Groupe en matiere de développement durable

» Composition et auto-évaluation du Conseil
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Politique de
rémunération
des dirigeants



Compétences Performance Performance Performance Performance
individuelles individuelle de entité du Groupe du titre AXA

Rémunération a risque

N
A\ 4

Variable
différé
Variable
annuel

Salaire
fixe

Court Moyen Moyen / Long

Futur
terme terme terme

Présent



Directeur Général Rémunération Fixe Rémunération Variable Cible

Thomas Buberl 1650 000 € 1750 000 €




criormaiice
ROI/E

Résultat opérationnel par action 45 % 105,5 %
Génération de trésorerie 25 % 105 %
Réduction de ’empreinte carbone dans les actifs pour le compte propre du Groupe 15 % 130 %
Indice de recommandation des clients 15 % 118,5 %

Total Performance GROUPE



criorinance
INIEY I/

Exécution de priorités stratégiques 40 % 105 %
Elaboration du prochain plan stratégique 15 % 120 %
Contribution aux objectifs collectifs du Comité de Direction 20 % 115 %
Mise en ceuvre d’initiatives sélectionnées en matiére de ressources humaines 15 % 110 %
Développement personnel du Directeur Général 10 % 110 %

Total Performance INDIVIDUELLE 110,50 %



Président du Conseil Rémunération Variable Cible

Antoine Gosset-Grainville 925 000 € -




Nombre Valorisation (IFRS) en euros Nombre total
d’actions de performance des actions de performance de bénéficiaires
attribuées au DG attribuées au DG d’actions de performance

Plan 2022 116 987 1910 398 5926*

Plan d’actions

de performance

Plan 2023 149593 2834787 6 445*



e operation

ariés dans 37 pays ont participé a 'opération
e souscription de pres de 297 millions d’euros

» Au 31 décemb Groupe détenaient 4,2 % du capital et 6 % des droits
de vote de la







Préambule

Nous avons émis cette année, en tant que Commissaires aux comptes d’AXA, sept rapports
pour les besoins de cette Assemblée Générale. Ces rapports couvrent les diligences sur :

» Le controle des comptes annuels et consolidés ainsi que les vérifications spécifiques additionnelles
prévues par la loi ;

» Les conventions réglementées ;

» Les opérations relatives au capital et a ’émission de valeurs mobilieres.
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Rapport sur les comptes annuels et rapport sur les comptes consolidés
(RESPECTIVEMENT : PAGES 518 A 522 ET 442 A 447 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL) - RESOLUTIONS N°1 A2

1/2

» Obtenir une assurance raisonnable sur la régularité, la sincérité et 'image fidele des comptes et sur le fait que ceux-ci
ne comportent pas d’anomalies significatives.

» En nous appuyant sur des travaux d’audit menés par nos deux cabinets, PwC et EY, dans toutes les entités significatives comprises dans le périmeétre
de consolidation du Groupe AXA.

» Certification sans réserve des comptes annuels qui ont été arrétés par votre Conseil d’Administration.

» Observation sur le changement de référentiel comptable exposé dans les notes 2 et 3 de I’lannexe (application du référentiel comptable des
assurances), consécutif a 'obtention par AXA SA de ’agrément en tant qu’entreprise de réassurance en 2022.

» Justification des appréciations qui ont porté sur les postes suivants :

» Evaluation des placements dans les entreprises liées et dans les entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation.

» Evaluation des provisions pour sinistres sur les contrats de réassurance notamment dans les branches d’activités a déroulement long.

» Absence d’observation a formuler a Iissue des autres vérifications spécifiques prévues par la loi, notamment celles
se rapportant aux autres informations communiquées aux actionnaires, en particulier le Rapport de Gestion.
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Rapport sur les comptes annuels et rapport sur les comptes consolidés
(RESPECTIVEMENT : PAGES 518 A 522 ET 442 A 447 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL) - RESOLUTIONS N°1 A2

2/2

» Certification sans réserve des comptes du Groupe.

» Justification des appréciations qui ont porté sur les postes suivants :
» Evaluation des provisions techniques Vie, Epargne et Retraite incluant les frais d’acquisition reportés et la participation aux bénéfices différée active ;
» Evaluation des provisions pour sinistres en assurance Dommages, notamment sur les branches d’activité a déroulement long ;

) Evaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition.
» Rapport de Gestion du Groupe : pas d’observation sur la sincérité et la concordance avec les comptes consolidés.

» Autres vérifications spécifiques prévues par la loi : la présentation des comptes consolidés respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d’information électronique unique européen (ESEF).
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Rapport sur les conventions réglementées

PAGES 39 A 40 DE LA BROCHURE DE CONVOCATION :
ET PAGES 161 ET 162 DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL) - RESOLUTION N° 11

» Porter a la connaissance de I’Assemblée Générale les conventions réglementées dont nous avons eu connaissance.

» Nos travaux n’ont pas pour objectif de nous prononcer sur leur utilité ou leur bien fondé.

» Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue depuis la cloture de ’exercice écoulé a soumettre
a ’approbation de ’Assemblée Générale en application des dispositions de ’article L.225-38 du Code de commerce.

» Convention a I’égard du Directeur Général, M. Thomas Buberl, portant sur le bénéfice d’un régime de protection sociale, faisant suite a la renonciation
a son contrat de travail a compter du 1¢" septembre 2016.

» Convention a I’égard du Président du Conseil d’Administration jusqu’au 28 avril 2022, M. Denis Duverne, portant sur le bénéfice
d’un régime de protection sociale, faisant suite a la renonciation a son contrat de travail a compter du 30 avril 2010.

Ces conventions sont décrites de maniere plus détaillée dans notre rapport.
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Rapports sur les opérations relatives au capital
et a ’'émission de valeurs mobiliéres

(PAGES 41 ET 42 DE LA BROCHURE DE CONVOCATION) - RESOLUTIONS N° 14 A 21 1/3

» Emission d’actions et de diverses valeurs mobilieres avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription (DPS).
» Délégation au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, pour une période de 26 mois.
» Autorisation de fixer le prix d'émission dans la limite légale annuelle.
» Plafond du nominal des augmentations de capital :
» 2 milliards d'euros pour les augmentations avec maintien du DPS;

) 500 millions d'euros pour les augmentations avec suppression du DPS ;

» 6 milliards d’euros pour les titres de créance susceptibles d’étre émis.

Sous réserve de [’examen ultérieur des conditions de I’émission proposée, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les modalités
de détermination du prix d’émission des titres de capital a émettre données dans le rapport du Conseil d’Administration.

Les conditions définitives de I’émission n’étant pas fixées, nous n’exprimons pas d’avis sur celles-ci et, par voie de conséquence,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément a larticle R.225-116 du Code de commerce, nous établirons des rapports complémentaires, le cas échéant,
lors de la réalisation des augmentations de capital par votre Conseil d’Administration.
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Rapports sur les opérations relatives au capital
et a ’'émission de valeurs mobiliéres

(PAGES 43 A 46 DE LA BROCHURE DE CONVOCATION) - RESOLUTIONS N° 22 ET 23 2/3

» Emission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres de la Société réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires (résolution 22).

» Augmentation de capital social par émission d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
en faveur d’une catégorie de bénéficiaires déterminée (résolution 23).

» Plafond maximum commun de 135 millions d'euros en nominal.

» Délégation de pouvoir au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, pour une période de 18 mois.

Sous réserve de [’examen ultérieur des conditions de ’laugmentation du capital proposée, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les modalités de détermination
du prix d’émission des actions ordinaires a émettre données dans le rapport du Conseil d’Administration.

Les conditions définitives de ’laugmentation du capital n’étant pas fixées, nous n’exprimons pas d’avis sur celles-ci et, par voie de conséquence,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément a l’article R.225-116 du Code de commerce, nous établirons des rapports complémentaires, le cas échéant,
lors de la réalisation des augmentations de capital par votre Conseil d’Administration.
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Rapports sur les opérations relatives au capital
et a ’'émission de valeurs mobiliéres

(PAGE 47 DE LA BROCHURE DE CONVOCATION) - RESOLUTION N° 24 3/3

» Réduction du capital par annulation d’actions ordinaires achetées.

» Délégation de pouvoir au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, pour une période de 18 mois.

» Limitation a 10 % du capital, par période de 24 mois.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.
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Votre boitier de vote est
strictement personnel

Le nombre de voix,
correspondant au nombre d’actions que
vous détenez et/ou représentez, est chargé
et affiché sur [’écran

Touches a utiliser

Les autres touches ne sont pas prises en compte

1 N NO
Y (rea) 1009

AXA
Code Actionnaire
Voix AGO
Voix AGE




2 809 millions

Pour Abst. Contre



6 675 millions

Pour Abst. Contre



1,70 euro par action
8 mai 2023

10 mai 2023

Pour Abst. Contre



rémunération des mandataires sociaux

Pour Abst. Contre



réemunération individuelle de Monsieur Denis Duverne

Pour Abst. Contre



rémunération individuelle de Monsieur Antoine Gosset-Grainville

Pour Abst. Contre



rémunération individuelle de Monsieur Thomas Buberl

Pour Abst. Contre



la politique de rémunération du Directeur Général

Pour Abst. Contre



politique de rémunération du Président du Conseil
d’Administration

Pour Abst. Contre



politique de rémunération des administrateurs

Pour Abst. Contre



Rapport spécial des Commissaires aux comptes

Pour Abst. Contre



acheter les actions
ordinaires de la Société

10 %
35 euros

18 mois

Pour Abst. Contre



Treiziéme résolution 1 3

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission

- Montant maximal en nominal de 'augmentation de capital :
soit environ 19 % du capital social

. Durée de cette délégation :
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Quatorziéme résolution 1 4

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’Administration en vue d’
par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres, avec maintien
du droit préféerentiel de souscription des actionnaires

- Montant maximal en nominal de 'augmentation de capital :
soit environ 38 % du capital social

. Durée de cette délégation :
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Quinziéme résolution 1 5

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’
par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres
au public autres que celles visées a l’article L.411-2 du Code monétaire et financier

Montant maximal en nominal de ’'augmentation de capital :
soit environ 9,5 % du capital social

Durée de cette délégation :




Seiziéme résolution 1 6

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’
par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par offres au public
visées au 1° de l’article L.411-2 du Code monétaire et financier

- Montant maximal en nominal de [’augmentation de capital :

. Durée de cette délégation :
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Dix-septiéme résolution 1 7

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Autorisation consentie au Conseil d’Administration en cas d’émission, avec suppression
du droit préferentiel de souscription des actionnaires, par offres au public (y compris par
offres au public viseées au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier),

selon les modalités fixées par I’Assemblée Générale, dans la limite
de 10 % du capital




Dix-huitiéme résolution 1 8

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’
par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces
a des actions ordinaires de la Sociéte, en cas d’offre publique d’échange initiée par
la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

- Montant maximal en nominal de 'augmentation de capital :

- Durée de cette autorisation :
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Dix-neuviéme résolution 1 9

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’
par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions ordinaires de la Sociéeté, en rémunération d’apports en nature dans la limite
de 10 % du capital social hors le cas d’une offre publique d’échange initiée par la Société

- Montant maximal en nominal de 'augmentation de capital :

- Durée de cette autorisation :
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Vingtiéme résolution

2

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de compétence consentie au CQI d’Administration en vue d’ , avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ordinaires,
en conséquence de I’émission par des filiales de la Société de valeurs mobilieres donnant

acces a des a émettre par la Société

- Montant maximal en nominal de 'augmentation de capital :

- Durée de cette autorisation :
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Vingt-et-uniéme résolution 2 1

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’ , avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ordinaires en
conséquence de I’émission par des filiales de la Sociéte de valeurs mobilieres donnant

acces a des a émettre par la Société

- Montant maximal en nominal de 'augmentation de capital :

- Durée de cette autorisation :
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Vingt-deuxiémerésolution 2 2

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

» Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’Administration en vue d’
par émission d’actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires de la Société ,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

- Montant maximal en nominal de 'augmentation de capital :

- Durée de cette autorisation :
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augmenter le
capital social
en faveur d’une catégorie de bénéficiaires déterminée

135 millions d’euros

18 mois

Pour Abst. Contre



reduire le capital social
par annulation d’actions

18 mois

Pour Abst. Contre



A CARACTE

Pour Abst. Contre






»

»

»

»

»

Périmeétre
France : inclut les activités d’assurance, banque et holdings en France.

Europe : inclut la Suisse (assurance), ’Allemagne (assurance et holdings), la Belgique (assurance et holdings), le Royaume-Uni et I'lrlande (assurance et
holdings), ’Espagne (assurance) et I’ltalie (assurance). AXA XL : inclut les activités d’assurance et de réassurance, et holdings.

Asie : inclut les activités d’assurance au Japon, a Hong Kong, l’Asie Marchés Emergents, dont (i) la Thailande dommages, I'Indonésie vie, épargne, retraite (hors
activités de bancassurance) et la Chine dommages qui sont consolidés en intégration globale, et (ii) la Chine vie, épargne, retraite, la Thailande vie, épargne,
retraite, les Philippines vie, épargne, retraite, et les activités vie, épargne, retraite de bancassurance en Indonésie qui sont comptabilisées par mise en
équivalence et contribuent uniquement a I’APE, a la marge sur affaires nouvelles, au résultat opérationnel et au résultat net, Corée du Sud, et Holdings Asie.

International : consiste en (i) EME-LATAM, qui inclut Mexique (assurance), Colombie (assurance), Turquie (assurance et holdings), la région du Golfe (assurance
jusqu’a fin juin 2021 compte tenu de la cession le 7 septembre 2021), AXA Banque Belgique (activités bancaire jusqu’a fin décembre 2021 compte tenu de la
cession le 31 décembre 2021), le Luxembourg (assurance et holdings), le Brésil (assurance et holdings), et la Grece (activités d’assurance jusqu’a fin mars 2021
compte tenu de la cession le 31 mai 2021) qui sont consolidés en intégration globale, ainsi que la Russie (Reso) (assurance) qui est consolidée par mise en
équivalence et contribue uniquement au résultat opérationnel et au résultat net, et (ii) Afrique & Asie, qui incluent Singapour (activités d’assurance jusqu’a fin
décembre 2021 compte tenu de la cession le 11 février 2022), Maroc (assurance et holding), Nigeria (assurance et holdings), et I’activite dommages en Malaisie
(activités d’assurance jusqu’a fin juin 2022 compte tenu de la cession le 30 aolt 2022) qui sont consolidés en intégration globale, ainsi que |'Inde (activité
d’assurance dommages jusqu’a fin juin 2021 compte tenu de la cession le 8 septembre 2021, activité vie, épargne, retraite et holdings) qui sont consolidés par
mise en équivalence et contribuent uniquement a ’APE, a la marge sur affaires nouvelles au résultat opérationnel et au résultat net, et (iii) AXA Mediterranean
Holdings.

Entités transversales et holdings centrales : incluent AXA Investment Managers, AXA Assistance, AXA Liabilities Managers, AXA Life Europe, Architas (reporté
précédemment sous « France ») et AXA S.A. (incluant AXA S.A. Réassurance, reporté précédemment sous « AXA Global Re ») et autres Holdings centrales.
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»

»

»

»

»

»

Glossaire1/2

Produits peu consommateur en capital : fonds général épargne qui, a l'origine, créent plus de fonds propres éligibles que le capital économique qu'ils
consomment.

L’exercice 2020 retraité : le bénéfice du résultat opérationnel de l'année 20 retraité comprend le résultat opérationnel réel retraité pour les « sinistres
Covid-19 de l'année 2020 » et les catastrophes naturelles supérieures a la normale de ['année 2020. Le niveau normalisé des charges de catastrophes
naturelles du Groupe AXA prévu pour 2020 était d'environ 3 % des primes brutes acquises. Les charges liées aux catastrophes naturelles comprennent
les pertes liées aux catastrophes naturelles, quelle que soit la taille de l'événement. Les « sinistres Covid-19 » comprennent les sinistres nets en P&C,
L&S et Santée liés a Covid-19, ainsi que les impacts des mesures de solidarité et de la baisse des volumes nets de frais, liés a Covid-19. " Sinistres Covid-
19" ne comprend pas les impacts sur les marchés financiers (y compris les impacts sur la marge d'investissement, les frais de gestion des unités de
compte et des actifs, etc.) liés a la crise de la Covid-19.

Fonds général épargne : comptes généraux.
Revenus de commissions en vie, épargne, retraite : comprennent les chargements, l'amortissement des réserves de revenus non acquis nettes de
capitalisation et les frais de gestion des unités de compte, nets de la prime aux assurés total des charges (frais d'acquisition et d'administration)

incluant les commissions, ['amortissement de la capitalisation des immobilisations incorporelles (DAC) et le bonus des assures sur les frais.

Autres vie, épargne, retraite : charges d'amortissement de la valeur de 'activité en vigueur et les résultats des sociétes affiliées.

Valeur des affaires nouvelles : valorisation des contrats nouvellement émis au cours de ’exercice. Elle se compose de la valeur actuelle des profits futurs

moins les colits d’acquisition, moins (i) une dotation pour la valeur temps des options et garanties financieres, et (ii) le cout du capital et les risques non
financiers. AXA calcule cette valeur nette d’impots.
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»

»
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»
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»

Glossaire 2/2

Marge sur affaires nouvelles : le ratio de la valeur des affaires nouvelles (VAN) représentant la valorisation des contrats nouvellement émis au cours de
’exercice aux APE. Ce ratio permet d’apprécier la profitabilité des affaires nouvelles.

Assurance Dommage : total de l'assurance dommages, a l'exclusion d'AXA XL Réassurance.
Effet de prix : un pourcentage du total des primes brutes émises au cours de l'année précédente.
Augmentation des prix des renouvellements : un pourcentage des primes renouvelées.

Valeur actuelle des primes attendues : une mesure du volume des affaires nouvelles, égale a la valeur actuelle, au moment de l'émission, du total des
primes attendues pendant la durée de la police. La valeur actuelle est actualisée au taux d'intérét de référence.

Ratio de Solvabilité Il est estimé selon le modéle interne d’AXA, calibré sur la base d’un choc bicentenaire. Pour plus d’informations concernant le
modele interne et les publications liées a Solvabilite I, vous étes invités a vous référer au rapport sur la solvabilite et la situation financiere (SFCR) du
Groupe AXA au 31 décembre 2021, disponible sur le site d’AXA, www.axa.com. Le ratio Solvabilité Il au 31 décembre 2022 est ajusté pour tenir compte de
l'intégralité du rachat d'actions de 1,1 milliard d'euros annoncé aujourd'hui.

Sensibilité de Solvabilité Il sont soumises a d'importantes qualifications et hypotheses. Veuillez-vous référer a la Section C - Profil de risque -
Informations préliminaires - Analyses de sensibilité du Rapport sur la solvabilité et la situation financiere pour 'exercice clos le 31 décembre 2021,
disponible sur le site Internet du Groupe AXA, www.axa.com.

L'équivalent de primes annuelles (APE), la VBN et la marge de la VBN sont des mesures financieres non conformes aux PCGR. L'APE, la VNB et la marge
VNB ainsi que d'autres mesures financiéres non-GAAP sont définies dans le glossaire figurant aux pages 64 a 71 du rapport d'activite 2022 d"AXA.
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